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■県連合会Letter ２頁

　・人事管理委員会

　・ネットde記帳操作研修会

　・共済事業委員会

■商工会Letter ３～５頁

　・女性向け創業塾開催（加東市商工会）

　・マップで元気アップ（養父市商工会）

　・西脇商工会議所と統合へ（黒田庄町商工会）

　・あなたのまちの元気な事業所紹介（川西市）

■特集　  ６～８頁

　・地域力連携拠点事業

　

川
西
航
空
機
器
工
業
株
式
会
社
（
代
表
取
締
役
社
長　

深

田　

政
宏
氏
）
は
、
兵
庫
県
川
西
市
の
南
部
下
加
茂
の
最
明

寺
川
に
沿
っ
て
位
置
す
る
航
空
機
宇
宙
関
連
機
材
の
設
計
製

造
販
売
を
行
う
企
業
で
あ
る
。

　

敷
地
約
二
千
平
米
の
本
社
工
場
に
は
工
場
棟
と
事
務
所
棟

が
あ
り
、
従
業
員
は
六
十
八
名
。

　

昭
和
四
十
二
年
に
航
空
機
部
品
の
製
造
販
売
専
門
企
業
と

し
て
川
西
市
に
工
場
を
開
設
。
今
日
で
は
、
防
衛
省
が
使
用

す
る
航
空
機
の
部
品
な
ど
を
製
造
。
ま
た
、「
米
国
に
は
造

れ
る
会
社
が
な
い
」
と
、
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
の
依
頼
で
ス
ペ
ー
ス

シ
ャ
ト
ル
内
で
使
わ
れ
る
実
験
用
の
収
納
箱
を
手
が
け
た
こ

と
も
あ
る
。

（
写
真
左
上
中
央
が
深
田
社
長　

関
連
記
事
・
四
頁
）

ス
ペ
ー
ス
シ
ャ
ト
ル
で
認
め
ら
れ
た

高
度
な
技
術
力

川
西
航
空
機
器
工
業
株
式
会
社

〜
川
西
市
〜

▲（Ｃ）宇宙航空研究開発機構（ＪＡＸＡ）
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主な行事予定

8
月
の
こ
よ
み

１
日
㊎ 

業
務
別
研
修
会

 

（
商
工
会
財
政
基
盤

強
化
）

７
日
㊍
〜
８
日
㊎

 

商
工
会
応
用
研
修
会

28
日
㊍
〜
29
日
㊎

 

商
工
会
応
用
研
修
会

9
月
の
こ
よ
み

16
日
㊋
〜
17
日
㊌

 

近
畿
ブ
ロ
ッ
ク
女
性
部
主

張
発
表
大
会
・
交
流
会

貯めて、使える。

人
事
管
理
委
員
会

人
事
管
理
委
員
会

二
十
年
度
共
済
推
進
運
動
な
ど
、二
議
案
を
審
議

二
十
年
度
共
済
推
進
運
動
な
ど
、二
議
案
を
審
議

〜
第
一
回
共
済
事
業
委
員
会
〜

〜
第
一
回
共
済
事
業
委
員
会
〜

　

県
商
工
会
連
合
会
は
、
六
月
二
十

日
、
県
商
工
会
館
に
お
い
て
、「
平

成
二
十
年
度
第
二
回
人
事
管
理
委
員

会
」
を
開
催
し
た
。

主
な
協
議
事
項
は
次
の
と
お
り
。

【
協
議
事
項
】

一
、
商
工
会
職
員
退
職
金
共
済
特
別

掛
金
の
決
定
に
つ
い
て

二
、
商
工
会
職
員
県
連
帰
属
化
問
題

検
討
委
員
会
（
仮
称
）
の
設
置
に

つ
い
て

三
、
商
工
会
等
職
員
継
続
雇
用
問
題

小
委
員
会
（
仮
称
）
の
設
置
に
つ

い
て

四
、
平
成
二
十
一
年
度
商
工
会
等
職

員
昇
格
試
験
に
つ
い
て

【
報
告
事
項
】

一
、
平
成
十
九
年
度
人
事
交
流
追
加

承
認
分
に
つ
い
て

　

特
に
、
商
工
会
職
員
の
県
連
帰
属

化
に
つ
い
て
は
、
予
定
も
含
め
、
す

で
に
三
十
五
県
連
で
実
施
さ
れ
て
い

る
た
め
、
本
県
と
し
て
も
全
国
的
な

流
れ
を
受
け
、
検
討
し
て
い
く
こ
と

と
な
っ
た
。

ネットｄｅ記帳操作研修会ネットｄｅ記帳操作研修会
　

県
商
工
会
連
合
会
は
、

六
月
二
日（
月
）〜
六
月
六

日（
金
）に
お
い
て
、
日
高

町
な
ど
県
下
四
カ
所
で

ネ
ッ
ト
ｄ
ｅ
記
帳
（
新
記

帳
機
械
化
シ
ス
テ
ム
）
操

作
研
修
会
を
開
催
、
五
日

間
で
一
二
三
名
が
参
加
し

た
。

　

研
修
会
で
は
、
同
シ
ス

テ
ム
の
開
発
元
で
あ
る
ビ

ジ
ネ
ス
オ
ン
ラ
イ
ン
㈱
か

ら
、
パ
ソ
コ
ン
を
使
っ
た

操
作
説
明
が
行
わ
れ
た
。

　

な
お
、
同
シ
ス
テ
ム
は
、

　

県
連
合
会
で
は
、
六
月
五
日
、
県

商
工
会
館
に
お
い
て
、
平
成
二
十
年

度
第
一
回
共
済
事
業
委
員
会
を
開
催

し
た
。

　

協
議
事
項
は
次
の
と
お
り
で
何
れ

も
承
認
さ
れ
た
。

第
一
号
議
案

「
平
成
二
十
年
度
預
託
金
残
高
の
見

直
し
」

　

二
十
年
三
月
末
現
在
の
債
務
保
証

残
高
を
基
準
に
見
直
し
を
行
っ
た
。

第
二
号
議
案

「
平
成
二
十
年
度
共
済
推
進
運
動
に

つ
い
て
」

　

平
成
二
十
一
年
一
月
二
十
日
を
締

切
日
と
し
、
契
約
口
数
五
万
口
の
達

成
を
目
標
に
、
商
工
貯
蓄
共
済
の
推

進
運
動
を
実
施
す
る
。
同
時
に
、
九

月
一
日
〜
十
二
月
三
十
一
日
の
申
込

契
約
を
対
象
と
し
て
、
近
畿
府
県
貯

共
合
同
キ
ャ
ン
ぺ
ー
ン
も
実
施
。

　

ま
た
、
商
工
安
全
共
済
に
つ
い
て

は
、
契
約
口
数
五
千
口
を
目
標
に
推

進
す
る
こ
と
と
し
た
。

商
工
会
が
記
帳
指
導
に
お
い
て
使

用
す
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
で
き

る
中
小
企
業
経
理
シ
ス
テ
ム
で
あ

り
、
今
後
、
会
員
事
業
所
へ
の
自

計
推
進
を
図
る
た
め
に
活
用
し
て

い
く
。

　

ま
た
、
同
シ
ス
テ
ム
は
、
中
小

企
業
庁
が
推
進
す
る
「
中
小
企
業

生
産
性
向
上
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の

重
点
項
目
「
経
営
力
の
向
上
」
に

お
い
て
、
小
規
模
企
業
が
財
務
会

計
を
整
備
し
、
自
ら
の
財
務
状
況

を
把
握
す
る
た
め
の
有
効
な
ツ
ー

ル
と
し
て
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。

（
四
議
案
を
審
議
：
人
事
管
理
委
員
会
）
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平
成
二
十
年
度 

創
業
人
材
育
成
事
業

　
　
「
女
性
向
け
創
業
塾
」開
催

平
成
二
十
年
度 

創
業
人
材
育
成
事
業

　
　
「
女
性
向
け
創
業
塾
」開
催

〜
加
東
市
商
工
会
〜

〜
加
東
市
商
工
会
〜

　

加
東
市
商
工
会（
藤
井
悦
治
会
長
）

は
、
六
月
二
十
四
日
か
ら
七
月
二
十

五
日
に
か
け
「
女
性
向
け
創
業
塾
」

〜
創
業
を
夢
見
る
女
性
を
応
援
！
〜

を
開
催
し
た
。

　

こ
れ
は
、
近
年
女
性
の
起
業
に
対

す
る
関
心
が
高
ま
る
中
、
独
立
開
業

を
目
指
す
主
婦
、Ｏ
Ｌ
、
学
生
や
創

業
間
も
な
い
女
性
経
営
者
を
対
象
と

し
た
も
の
。
講
師
に
中
小
企
業
診
断

士　

細
川
祐
三
氏
ら
を
招
き
、
開
業

に
伴
う
届
出
や
融
資
制
度
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
知
識
な
ど
、
新
規
創
業

に
必
要
な
具
体
的
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ

の
修
得
を
目
的
に
、
全
十
回
の
ゼ
ミ

ナ
ー
ル
形
式
で
開
催
し
た
。
神
戸
で

の
実
地
研
修
や
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
の

作
成
な
ど
も
行
っ
た
。

　

参
加
者
は
市
内
を
は
じ
め
北
播
磨

各
地
か
ら
総
勢
三
十
六
名
。
全
て
の

講
座
を
受
講
し
た
参
加
者
に
は
、
最

終
日
の
修
了
式
の
中
で
修
了
証
明
書

が
交
付
さ
れ
る
。

マップで元気アップ!!マップで元気アップ!!
～養父市商工会～～養父市商工会～

　

養
父
市
商
工
会
青
年

部
（
大
林
賢
一
部
長
）、

地
域
活
性
化
委
員
会

（
中
尾
英
樹
委
員
長
）は
、

部
員
の
企
業
や
店
舗
を

紹
介
す
る
「
青
年
部
生

息
地
マ
ッ
プ
」
を
作
成

し
た
。

　

こ
の
マ
ッ
プ
は
、
日

本
一
安
心
で
き
る
街
づ

く
り
を
目
指
し
、「
地

域
の
仕
事
は
自
分
た
ち

に
任
せ
て
も
ら
い
た

い
」
と
の
思
い
か
ら
生

ま
れ
た
。
売
上
ア
ッ
プ

に
繋
げ
る
た
め
、
市
内

約
九
九
〇
〇
世
帯
す
べ
て
に
無
料
で

配
布
し
て
い
る
。

　

マ
ッ
プ
で
は
青
年
部
員
全
員
の
顔

写
真
と
イ
ラ
ス
ト
を
交
え
た
マ
ッ
プ
、

心
肺
停
止
状
態
に
な
っ
た
人
を
蘇
生

さ
せ
る
Ａ
Ｅ
Ｄ（
自
動
体
外
式
除
細

動
器
）
の
設
置
場
所
と
台
数
、
地
震

発
生
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
な
ど
を
紹
介
し

て
い
る
。
地
域
住
民
か
ら
の
評
判
は

上
々
、
市
外
か
ら
の
問
合
せ
も
あ
っ

た
。

　

同
青
年
部
は
、
今
後
、
地
域
の
活

性
化
だ
け
で
な
く
自
己
の
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
事
業
に
も
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
と
考
え
て
い
る
。

犯罪や非行をした人の
雇用お考えの事業主の皆様へ

　犯罪や非行をした人たちを雇用することによ
り、その立ち直りを支えることは、本人のため
だけでなく、安全・安心な社会づくりのための
社会貢献です。
　犯罪や非行をした人を雇い入れる協力雇用主
を募っています。
　具体的な就労支援事業として、身元保証人が
いない場合の身元保証制度をはじめ、本人が雇
用主に対して業務上の損害を与えた場合には、
100万円を上限として見舞金をお支払いする制
度、職場体験や見学会開催への講習費用支給、
試行雇用への奨励金支給を実施しています。
　詳細は、下記へご連絡頂くか、法務省ホ－ム
ペ－ジをご覧下さい。
［問合せ］神戸保護観察所　振興グル－プ
 TEL ０７８－３５１－４０１６
 http://www.moj.go.jp/

西
脇
商
工
会
議
所
と
統
合

西
脇
商
工
会
議
所
と
統
合

〜
黒
田
庄
町
商
工
会
〜

〜
黒
田
庄
町
商
工
会
〜

　

黒
田
庄
町
商
工
会
は
、
平
成
二
十

年
六
月
三
十
日
、
三
十
二
年
六
ヵ
月

に
亘
る
歴
史
を
終
え
、
翌
月
一
日
よ

り
西
脇
商
工
会
議
所
と
統
合
し
た
。

　

昭
和
三
十
五
年
、
黒
田
庄
村
が
町

制
施
行
。
同
商
工
会
は
、
昭
和
五
十

一
年
に
西
脇
商
工
会
議
所
よ
り
分
離

独
立
し
誕
生
、
地
域
総
合
経
済
団
体

と
し
て
の
役
割
を
果
た
し
て
き
た
。

平
成
十
七
年
の
西
脇
市
・
黒
田
庄
町

の
行
政
合
併
を
受
け
、
協
議
を
重
ね

今
回
の
統
合
と
な
っ
た
。
今
後
は
業

務
を
西
脇
商
工
会
議
所
に
引
き
継
ぎ
、

地
域
経
済
の
発
展
に
向
け
活
動
し
て

い
く
。

毎
月
勤
労
統
計
調
査

特
別
調
査
の
お
願
い

　

厚
生
労
働
省
で
は
、
７
月
31
日

現
在
で
、
常
用
労
働
者
を
１
人
〜

４
人
雇
用
す
る
事
業
所
を
対
象
に
、

毎
月
勤
労
統
計
調
査
特
別
調
査
を

実
施
い
た
し
ま
す
。
こ
の
調
査
は
、

賃
金
、
労
働
時
間
及
び
労
働
者
数

の
動
向
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
な

ど
を
目
的
と
し
た
大
切
な
調
査
で

す
。

　

対
象
と
な
る
事
業
所
に
は
、
７

月
下
旬
か
ら
９
月
に
か
け
て
調
査

員
が
訪
問
し
ま
す
の
で
、
調
査
へ

の
ご
理
解
と
ご
協
力
を
お
願
い
申

し
上
げ
ま
す
。

兵
庫
県　

統
計
課
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〒650-0023 神戸市中央区栄町通3-4-17
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いままでも　これからも　いつまでも

私たちは、兵庫県の皆さまとともに歩んでいく、
地域金融機関です。

ご融資の相談はご融資の相談は

お気軽に“お気軽に“ ”へ”へ

ご融資の相談はご融資の相談は

お気軽に“お気軽に“ ”へ”へ
イベントキャラクター
『ホッピー』

ご融資の相談は

お気軽に“ ”へ
■詳しくは窓口へおたずね下さい。

あ
な
た
の
ま
ち
の
元
気
な
企
業
①

     
川
西
航
空
機
器
工
業
株
式
会
社

あ
な
た
の
ま
ち
の
元
気
な
企
業
①

     
川
西
航
空
機
器
工
業
株
式
会
社

〜
川
西
市
〜

〜
川
西
市
〜

　

川
西
航
空
機
器
工
業
株
式
会
社

（
代
表
取
締
役
社
長　

深
田
政
宏
氏

川
西
市
商
工
会　

副
会
長
）
は
、
昭

和
二
十
五
年
に
大
阪
府
豊
中
市
で
、

電
電
公
社
（
現
在
の
Ｎ
Ｔ
Ｔ
）
の
電

話
交
換
機
の
切
替
ス
イ
ッ
チ
の
指
定

工
場
と
し
て
創
業
。
昭
和
二
十
九
年

に
日
本
に
航
空
機
運
用
権
が
認
め
ら

れ
る
と
い
ち
早
く
航
空
機
部
品
の
生

産
に
着
手
し
、
昭
和
四
十
年
に
は
航

空
機
部
品
の
製
造
販
売
専
門
企
業
と

し
て
川
西
市
に
工
場
を
開
設
、
今
日

に
至
っ
て
い
る
。

　

経
営
理
念

　

同
社
は
、
創
業
者
が
起
業
理
念
と

し
て
掲
げ
た
「
共
存
・
共
栄
」「
創
造
・

熱
意
」「
挑
戦
・
変
化
」
を
経
営
理

念
と
し
て
引
継
い
で
い
る
。

　

特
に
「
共
存
・
共
栄
」
は
、
従
業

員
が
将
来
の
夢
を
語
れ
る
企
業
づ
く

り
を
通
じ
て
地
域
社
会
と
の
融
和
を

図
る
こ
と
、
企
業
の
安
定
成
長
を
通

し
て
業
界
の
発
展
に
寄
与
出
来
る
企

業
づ
く
り
を
目
指
す
こ
と
を
意
味
し

て
い
る
。

　

お
も
な
製
品

　

同
社
は
防
衛
省
が
使
用
す
る
航
空

機
の
部
品
な
ど
を
手
が
け
る
。
最
小

の
物
は
ワ
ッ
シ
ャ
ー
（
座
金
）
や
シ

ム
（
間
座
）、
大
き
な
物
は
対
潜
哨

戒
機
の
表
示
シ
ス
テ
ム
の
搭
載
構
造

物
や
、国
際
宇
宙
ス
テ
ー
シ
ョ
ン（
Ｉ

Ｓ
Ｓ
）
の
日
本
の
研
究
棟
「
き
ぼ
う
」

の
空
調
シ
ス
テ
ム
（
最
終
ユ
ー
ザ
ー

は
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
）
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。

　

今
後
の
方
向
性

　

航
空
機
・
宇
宙
の
関
連
業
界
が
十

数
兆
円
規
模
に
拡
大
す
る
勢
い
で
伸

び
よ
う
と
す
る
中
、
同
社
は
業
界
か

ら
の
要
請
に
応
え
る
べ
く
、
全
て
の

国
際
基
準
と
な
る
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
高
い
レ

ベ
ル
で
維
持
し
て
い
る
。

　

特
に
航
空
機
・
宇
宙
関
連
の
品
質

管
理
シ
ス
テ
ム
「
Ａ
Ｓ
／
Ｅ
Ｎ
／
Ｊ

Ｉ
Ｓ
Ｑ
９
１
０
０
」
は
、
中
小
企
業

が
認
証
を
取
得
し
維
持
し
続
け
る
の

は
至
難
と
い
わ
れ
て
い
る
。
そ
ん
な

中
、
同
社
は
六
月
の
更
新
審
査
に
お

い
て
千
点
満
点
で
継
続
更
新
認
証
さ

れ
る
な
ど
、
そ
の
技
術
力
の
高
さ
を

物
語
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
航
空
機
関
連
の
基
礎
技
術

力
を
駆
使
し
た
エ
コ
関
連
機
材
の
開

発
を
新
規
事
業
と
し
て
取
り
組
み
始

め
て
い
る
。

　

商
工
会
に
期
待
す
る
こ
と

　
「
会
員
企
業
の
九
割
以
上
が
中
小

企
業
で
あ
る
現
状
を
踏
ま
え
、
き
め

細
や
か
な
施
策
で
活
性
化
を
図
っ
て

い
た
だ
き
た
い
。

　

そ
の
た
め
に
は
会
員
企
業
の
全
て

を
訪
問
し
、
地
域
に
根
付
い
た
出
前

介
護
の
様
な
配
慮
で
施
策
づ
く
り
を

す
べ
き
。
企
業
に
お
け
る
重
要
課
題

で
あ
る
事
業
承
継
や
資
金
面
・
税
制

面
の
問
題
を
、
講
習
会
な
ど
で
は
な

く
、
対
面
で
相
談
で
き
る
役
割
が
果

た
せ
る
の
は
商
工
会
を
お
い
て
他
に

は
な
い
」
と
深
田
社
長
は
常
に
提
唱

し
て
い
る
。

▲前列中央が深田社長

ⒸJAXA

▲満開の桜と本社工場

企業概要
①企業名　川西航空機器工業株式会社
②代表者　深田政宏
③住　所　兵庫県川西市下加茂２丁目１番６号
④TEL／FAX　072-759-4145／072-757-0522
⑤ＵＲＬ　http://www.kapp.co.jp
⑥資本金　6,000万円
⑦創業年　昭和25年
⑧従業員数　68名
⑨商工会会員暦　45年
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◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ 県下商工会イベント案内 ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
イベント名 開催日 概要 問合せ先

太子夏会式 ８月２１日（木）

８月２３日（土）
但馬三大祭の一つに数えられ、スターマイン等
を含む３０００発の花火を間近で見る事が出来ま
す。

太子町の斑鳩寺にて、大ビンゴゲーム大会、ミス
ひまわりコンテスト、漫才ショーなど多彩なイベ
ントを開催。

太子町商工会（０７９－２７７－２５６６）

和田山町商工会（079－672－2362）朝来市夏まつり
和田山地蔵祭花火大会

ひょうご仕事と生活のバランス推進事業（事業主体：兵庫県、連合兵庫、兵庫県経営者協会）
　働きがいや生きがいある職場づくりのため、業務改善や柔軟な勤務制度等の導入・見直しについてアドバ
イスをする、幅広い分野の専門家があなたのところにお訪ねします。

「この会社で良かった！」と言われるために・・・・

お問合わせ　兵庫県しごと支援課　078－362－9183

応援事業その１（意識啓発）

経営者団体、業界団体、経営者、人事労務管理のご担当者の皆様が集まる会合など
（研究会、理事会、講演会、勉強会等）に、相談員や講演者を派遣します。

応援事業その2（実践支援）

貴社、貴団体が抱える雇用・勤務に関する課題について解決するために、業務改善や
制度の導入・助成金の仕組みなどについて助言する相談員・支援機関を派遣します。

相談員
講演者

○学識者　○職業紹介事業者　○社会保険労務士　○中小企業診断士
○カウンセラー　○先駆企業経営者　○労働者団体スタッフ
○経営者団体スタッフ　○女性センタースタッフ○ＮＰＯ法人
○ファシリテーター　○共同事業コーディネーター　○その他

商工会会員のみなさまへ
2007年度決算報告ダイジェスト

ジブラルタ生命保険株式会社

　2007年度の業績は、会員のみなさまの深いご理解と幅広いご支援をいただき、
順調な成果を上げることができました。
　今後も商工会様とのパートナーシップを尊重し、会員のみなさまから最も信頼さ
れる生命保険会社を目指してまいります。

保険料等収入

6,495億円
基礎利益

343億円
基礎利益とは保険本業の収益力を示す指標の一つで、保険関係の収
支と利息及び配当金収入を中心とした運用関係収支からなります。

個人保険新契約高

2兆530億円
個人年金保険を含みます。

ソルベンシー･マージン比率

902.9％
通常の予測を超えて発生するリスクに対してどの程度「支払余力」
を有しているかを判断するための行政監督上の指標のひとつです。

格付け
Ｓ＆Ｐ社

保険財務力格付

格付けは格付会社の意見であり、保険金支払等について保証するものではありません。

保険契約継続率

91.5％
2008年3月基準の保険金ベース13月目継続率です。　　　
　

営業社員数

5,926人
総資産

3兆6,661億円

AA ムーディーズ社
保険財務格付 Aa3

ジブラルタ生命保険株式会社
コールセンター　0120-37-2269　ミナジブロック
ホームページ　http：//www.gib-life.co.jp
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IT

地域力連携拠点事業・事業承継センターの概要〈特集〉

地
域
力
連
携
拠
点
の
支
援
の
流
れ

地域力連携拠点・事業承継支援センターは、兵庫県商工会連合会の平成20年度重点項目「経営力の向上・事業承継等先
進的支援体制構築事業の実施」を目標に、地域の中小事業者が直面する様々な課題に対し、応援コーディネーターによ
るワンストップできめ細かなサポート体制を構築するものです。
民間地域金融機関等が参画し、地域経済活性化に向けて地域経営資源を徹底的につなぎ合せることで、これまでにない
取り組みを創出する。
地域のやる気のある企業経営者を国・自治体の行政資源を総動員して応援します。
地域力連携拠点にご相談いただければ、色々なことが実現できます。
ステップ１ まずは相談してください！
 兵庫県商工会連合会の相談窓口（地域力連携拠点）のコーディネーターがお応えします。
ステップ2 自社の強み、弱みを知りましょう！
 貴社の強みと課題を診断し、解決策に向けた道筋をわかりやすくお伝えします。
ステップ3 課題を克服し、ステップアップしましょう！
 課題に応じて、コーディネーターが、専門家や支援策につなげていきます。

　

最
近
の
中
小
企
業
の
経
営
環
境
は
、

業
種
間
や
地
域
間
で
の
景
況
感
は
ば

ら
つ
き
が
あ
り
、
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
住

宅
ロ
ー
ン
問
題
の
影
響
、
原
油
原
材

料
の
価
格
高
騰
の
影
響
、
建
設
着
工

件
数
の
減
少
等
の
影
響
を
受
け
て
厳

し
さ
を
増
し
て
き
て
お
り
、
わ
が
国

は
少
子
高
齢
化
・
人
口
減
少
の
進
展
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
競
争
の
激
化
な
ど
、

構
造
的
な
対
応
を
迫
ら
れ
る
課
題
を

抱
え
て
い
る
（
〇
八
年
度
中
小
企
業

白
書
）。

　

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
厳
し
い
環

境
に
立
ち
向
か
う
た
め
誕
生
し
た

「
地
域
力
連
携
拠
点
事
業
」（
以
下
、

「
本
事
業
」）
は
、
日
本
の
強
み
で
あ

る
「
つ
な
が
り
力
」
を
強
化
し
、
経

営
力
向
上
や
事
業
承
継
等
、
中
小
企

業
が
直
面
す
る
課
題
に
対
し
て
細
や

か
な
支
援
を
図
る
も
の
で
、
全
国
で

三
一
六
拠
点
が
採
択
さ
れ
て
い
る
。

二
千
カ
所
を
超
え
る
支
援
機
関
や

パ
ー
ト
ナ
ー
機
関
（
金
融
機
関
・
大

学
・
農
協
等
）
と
も
連
携
し
、
中
小

企
業
の
経
営
課
題
解
決
を
支
援
す
る
。

　

本
県
で
は
、
県
連
合
会
・
南
あ
わ

じ
市
商
工
会
を
は
じ
め
、（
財
）
ひ
ょ

う
ご
産
業
活
性
化
セ
ン
タ
ー
、
神
戸

商
工
会
議
所
な
ど
七
機
関
が
「
地
域

力
連
携
拠
点
」
と
し
て
採
択
さ
れ
て

い
る
。

　

な
お
、
こ
う
し
た
施
策
は
こ
れ
ま

で
商
工
会
、
商
工
会
議
所
の
専
売
特

許
と
言
え
る
も
の
で
あ
っ
た
。

　

し
か
し
、
本
事
業
は
大
学
、
研
究

機
関
を
は
じ
め
金
融
機
関
、Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
等
民
間
団
体
に
お
い
て
も
取
り

組
み
が
可
能
で
あ
り
、
そ
れ
は
取
り

も
直
さ
ず
、
競
争
原
理
の
中
で
今
後
、

商
工
会
の
存
在
価
値
が
問
わ
れ
て
い

く
こ
と
に
他
な
ら
な
い
。
そ
の
意
味

で
、
商
工
会
最
大
の
転
機
と
言
っ
て

差
し
支
え
な
い
。

事
業
概
要

　

本
事
業
は
、
地
域
に
お
け
る
優
秀

な
支
援
者
を
「
応
援
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
」
と
し
て
中
小
企
業
支
援
機
関

等
に
配
置
し
、「
地
域
力
連
携
拠
点
・

事
業
承
継
支
援
セ
ン
タ
ー
」
と
し
て

支
援
を
行
う
も
の
。

　

応
援
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
、
他

の
中
小
企
業
支
援
機
関
等
と
の
繋
が

り
を
活
か
し
、
課
題
を
抱
え
る
中
小

企
業
等
を
発
見
。
課
題
の
正
確
・
迅

速
な
把
握
と
、
解
決
へ
の
戦
略
立
案

を
支
援
す
る
。

　

ま
た
、
経
営
力
向
上
や
新
事
業
展

開
、
事
業
承
継
等
の
様
々
な
課
題
解

決
支
援
と
し
て
、
窓
口
相
談
・
巡
回

相
談
の
積
極
的
実
施
、
パ
ー
ト
ナ
ー

機
関
と
の
連
携
に
よ
る
専
門
家
派
遣
、

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
等
を
行
う
ほ

か
、
国
や
地
方
自
治
体
の
施
策
等
も

活
用
す
る
。

地
域
力
連
携
拠
点
事
業

誕
生
の
背
景
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地域力連携拠点地域力連携拠点地域力連携拠点

「小規模企業等」を
様々なつながりで支援
「小規模企業等」

つながり

各分野専門家

他の地域力
連携拠点

大学
公設試等

他支援機関
自治体等

金融機関
農協等

兵庫県　商工業者等数・小規模事業者数・総会員数

地域力連携拠点・事業承継支援センターの目標数（平成２０年度）

平成１９年度

篠山市商工会

県連但馬支所

加東市商工会

たつの市商工会

南あわじ市商工会

合　計

商工業者数 小規模事業者数 会員数

４９,４６８

経営革新

７

７

７

７

１０

３８

創　業

１０

１０

１０

１０

４０

地域資源

１

１

１

１

４

農商工連携

１

１

１

１

４

事業承継

１

１

２

１

１

６

４０,５４４ ３０,３５８

つ
な
が
り
力

　

本
事
業
の
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
は
、

地
域
に
潜
在
的
に
存
在
す
る
経
営
資

源
を
繋
ぎ
合
わ
せ
て
新
た
な
取
り
組

み
を
創
出
、
や
る
気
あ
る
経
営
者
を

国
、
自
治
体
の
行
政
資
源
を
総
動
員

し
て
応
援
す
る
仕
掛
け
づ
く
り
に
あ

る
。

　

新
た
な
繋
が
り
の
例
と
し
て
、

＊
資
金
面…

金
融
機
関

＊
技
術
面…

大
学
・
公
設
試
等

＊
異
分
野…

農
協
・
職
業
訓
練
校
・

建
設
業
協
会
等

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
実
施

　

県
連
合
会
で
は
、
県
下
全
会
員
に

対
し
、「
経
営
革
新
・
事
業
承
継
に

関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
」
を
実
施
し
て

い
る
。
こ
れ
は
、
経
営
力
向
上
支
援

事
業
（
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
経
営
管
理
、

経
営
革
新
、
地
域
資
源
活
用
、
農
商

工
連
携
）
等
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
、

対
応
す
る
た
め
に
活
用
す
る
。

セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

　

創
業
・
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
・
経
営
革

新
・
Ｉ
Ｔ
活
用･

地
域
資
源
活
用･

事

業
継
承
等
の
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
予
定
。

主
な
支
援
事
業

　

地
域
力
連
携
拠
点
の
支
援
事
業
は
、

以
下
の
事
業
。

◆
経
営
力
の
向
上
支
援
事
業

①
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
経
営
管
理

②
経
営
革
新
へ
の
取
り
組
み

③
地
域
資
源
活
用
事
業

④
農
商
工
連
携

◆
創
業
・
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
支
援
事
業

◆
事
業
承
継
支
援
事
業

◆
経
営
力
の
向
上
支
援
事
業

①
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
経
営
管
理

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
で
き
る
中
小

企
業
経
理
シ
ス
テ
ム
、〝
ネ
ッ
ト
ｄ

ｅ
記
帳
〞
の
普
及
拡
大
に
取
り
組
む
。

②
経
営
革
新
へ
の
取
り
組
み

　

本
県
に
お
け
る
経
営
革
新
計
画
の

認
定
状
況
は
、
平
成
十
七
年
度
二
百

六
十
三
件
、
平
成
十
八
年
度
三
百
件
、

平
成
十
九
年
度
百
九
十
七
件
と
減
少
。

地
域
別
に
も
か
な
り
差
異
が
生
じ
て

い
る
。

③
地
域
資
源
活
用
事
業

　

平
成
十
九
年
度
に
「
中
小
企
業
地

域
資
源
活
用
促
進
法
」
が
制
定
さ
れ
、

地
場
産
業
や
地
域
資
源
の
発
掘
、
こ

れ
を
活
用
し
た
地
域
経
済
活
性
化
に

積
極
的
に
取
り
組
み
始
め
て
い
る
。

農
林
水
産
品
、
産
地
の
技
術
、
観
光
、

伝
統
文
化
な
ど
、
全
国
の
各
地
域
に

は
経
済
活
性
化
に
つ
な
が
る
多
く
の

「
宝
の
山
」
が
眠
っ
て
お
り
、
地
域

の
「
強
み
」
と
な
る
地
域
資
源
を
掘

り
起
こ
し
磨
く
取
り
組
み
を
後
押
し

す
る
。

④
農
商
工
連
携
・
新
連
携
事
業

　
「
農
商
工
連
携
」
は
、
地
域
基
幹

産
業
で
あ
る
農
林
水
産
業
と
商
工
業

と
の
連
携
強
化
、
相
乗
効
果
を
発
揮

す
る
こ
と
で
地
域
の
活
性
化
を
図
る

も
の
。販
売
促
進
・
新
商
品
開
発
支
援
、

地
域
産
品
の
輸
出
促
進
等
の
支
援
を

通
じ
、
農
林
水
産
業
と
連
携
し
て
新

商
品
開
発
を
目
指
す
中
小
企
業
を
応

援
す
る
。

　

ま
た
、「
新
連
携
」
は
、
異
業
種

の
中
小
企
業
同
士
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
形
成
、
個
々
の
強
み
を
活
か
す
こ

と
で
、
単
独
企
業
で
は
な
し
得
な

か
っ
た
高
付
加
価
値
の
商
品
・
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
を
行
う
事
業
形
態
。
今

ま
で
蓄
積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
・
技
術
等

の
経
営
資
源
を
持
ち
合
い
、
そ
れ
ら

が
融
合
し
、
新
し
い
事
業
活
動
を
行

う
こ
と
で
、
新
た
な
販
路
の
開
拓
を

行
う
グ
ル
ー
プ
化
が
検
討
さ
れ
て
い

る
。

■
創
業
・
再
チ
ャ
レ
ン
ジ

　

支
援
事
業

　

創
業
を
目
指
す
者
を
支
援
す
る
た

め
、
専
門
家
等
が
創
業
に
必
要
な
知

識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
付
与
す
る
と
と

も
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
の
ブ
ラ
ッ

シ
ュ
ア
ッ
プ
等
を
行
う
。
ま
た
、
事

業
者
の
事
業
転
換
や
廃
業
経
験
者
の

再
創
業
を
支
援
す
る
。

■
事
業
承
継
支
援
事
業

中
小
企
業
経
営
者
の
高
齢
化
の
進
展

す
る
な
か
、
特
に
親
族
内
の
後
継
者

の
確
保
は
ま
す
ま
す
困
難
に
な
っ
て

い
る
。
事
業
承
継
の
重
要
性
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
中
小
企
業
経
営
者

の
事
前
準
備
は
八
割
が
進
ん
で

い
な
い
。
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に

よ
る
ニ
ー
ズ
発
掘
を
は
じ
め
、

窓
口
相
談
対
応
、
セ
ミ
ナ
ー
開

催
、
事
業
承
継
マ
ッ
チ
ン
グ
支

援
を
行
う
。
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穴 田  喜代嗣
（統括応援コーディネーター）

【主な資格】中小企業診断士・
 ITコーディネーター
【所属機関】アナダマネジメントセンター

【会員企業へのメッセージ】経営革新は多数の中小企業経営革
新計画の策定を支援しています。地域資源活用プログラムは平
成19年度から兵庫県下15件認定の支援を行い地域資源活用の
モデル地域になっています。新連携の推進については多数の新
連携認定のコーディネート実績を持ち、今後の認定に向けた取り
組み活動を行っています。事業承継や新分野進出による事業計
画・マーケティング計画の策定、販路開拓・ＩＴ活用など、“元気企
業の発掘と育成事業”および“大手電機メーカー出身”の経験を
生かして実践的にアドバイスします。中小企業診断協会 近畿地
区経営革新事例発表会 最優秀賞・近畿経済産業局長賞受賞。

昭和33年３月10日 
第３種郵便物認可 〔 〕 第　612　号 兵庫県商工連会報 平成20年７月20日

藤 井  政 良

【担当地域】淡路

【会員企業へのメッセージ】
　初めまして、藤井政良と申します。ご縁があって南あわじ市商工
会が、平成18年経営革新支援アドバイザーセンターとして認定を受
けられた時にお世話になり、また、今年5月に当商工会が多数の公
募機関の中から地域力連携拠点の一つとして全国でも数少ない単
独商工会として近畿経済産業局より認定を受けられるにあたり、引き
続き応援コーディネーターとしてお世話になることとなりました。微力で
はございますが、商工会の皆様方のお力をお借りしながら地域の活
性化のお役に立てるよう頑張りますのでよろしくお願いいたします。

稲 上  好 成

【担当地域】丹波・阪神

【会員企業へのメッセージ】
　まず気安く、何でもご相談いただけるコーディ
ネーターであるよう努めます。銀行に勤務してい
た経験を活かした金融・財務面の経営革新だけで
なく、その他の課題や問題点もベストが何かを、
会員の皆様と一緒に考えて見つけたいと思います。
転勤等も多く、いろいろな地域、業種を経験致し
ました。販売先や仕入先のご紹介等でもお役に立
てれば幸いです。

大 西  敏 之
【担当地域】但馬　

【所属機関】兵庫県商工会連合会
 但馬支所

【会員企業へのメッセージ】
　この度、応援コーディネーターとして任を承りました。
私自身、中小企業金融に長年携わってきた経験、また、
広域指導センターの専門員として培った経験をもって、
地域の事業者様のお手伝いが出来ればと思っています。
地域経済の活性化に向けて、事業者様の経営革新を
柱とし、地域の資源を活用した新たな事業の取組、商
工業者と農林漁業者との連携等をサポートさせていただ
きたいと考えておりますので、よろしくお願いします。

山 田  修 身
【主な資格】中小企業診断士
【担当地域】東･北播磨　
【所属機関】滝ノ上経営センター

【会員企業へのメッセージ】
　創業、経営革新を主に力を入れて行きます。い
ずれの支援も顧客を明確にし、新しい事業のイメー
ジをデザインし、顧客に選ばれる企業と周辺の企
業との違いを差別化のポイントとして設定して、
できるかぎり資金繰りが順調に回って行くことを
目指しています。今、行っている創業支援も一段
上の目指すべきイメージを明確にする話し合いを
行って事業計画の策定を支援しています。

細 川  祐 三
【主な資格】中小企業診断士
【担当地域】西播磨・中播磨
【所属機関】ナカマネージメントセンター

【会員企業へのメッセージ】
　コンサルティング会社での勤務や平成13年より
北播磨地域中小企業支援センターコーディネー
ターとしての実務経験を活かし、主に創業・経営
革新セミナーの講師・指導、及び特産品開発、商
品開発に当たっております。フットワークの良さ、
きめ細かな対応をモットーに、西播磨、中播磨地
域商工会の会員さんの現状や意向も踏まえつつ進
めようと思っております。

地域連携拠点 事業承継センター　応援コーディネーター紹介
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